Klassischer Mittelstandler mit ursoliden Produkten

Testreihe fiir den neuen Riesen-Airbus mit Geraten von Halstrup-Walcher in Kirchzarten / Jiingstes Kind Positioniertechnik
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KIRCHZARTEN. Jiirgen Walcher kennt
die Macht der Stimmung und die Kraft
des Trends. Jahrelang hat der 38-jdhrige
Ingenieur in der Mobilfunkbranche ge-
arbeitet. Er hat die Boérseneuphorie zu
Beginn des neuen Jahrhunderts erlebt,
den Investitionsrausch und den Kater ge-
spiirt, nachdem die Kursblase geplatzt
war. Der Mann mit der sanften Stimme
weil, dass bei Mobiltelefonen die Mode
so schnell wie in der Kleiderbranche
wechselt. Wer den Geschmack des
Publikums falsch einschétzt, ungeliebte
Formen wihlt, technische Neuerungen
nicht rechtzeitig umsetzt, der lduft Ge-
fahr, binnen kiirzester Zeit vom lachen-
den Sieger zum traurigen Verlierer zu
werden.

Jiirgen Walcher hat all das hinter sich
gelassen — das unruhige Leben in der
Hauptstadt Berlin und das Gefiihl, in ei-
ner der zukunftstrichtigsten Branchen
zu arbeiten. Heute fiihrt der Hauptge-
schiftsfiihrer zusammen mit Finanzchef
Dietmar Jobst und seinem Vater Hans
Walcher die Halstrup-Walcher GmbH in
Kirchzarten. Kein borsennotiertes Un-
ternehmen, das den Launen von Aktio-
ndren unterworfen ist, sondern ein
1946 gegriindeter Familienbetrieb am
FuB des Schwarzwalds. Das Unterneh-
men stellt keine Produkte her, die dem
Urteil des wankelmiitigen Zeitgeistes
unterworfen sind. Die Werkshalle in
Kirchzarten verlassen Giiter, die noch in
Jahren funktionieren miissen.

Halstrup-Walcher ist klassischer deut-
scher Mittelstand. 7,3 Millionen Euro
Umsatz erwirtschaftete das Unterneh-
men im vergangenen Jahr, 2005 werden
es 7,8 Millionen Euro sein. Finanzchef

Finanzchef Dietmar Jobst (links) und Jiirgen Walcher im Kirchzartener

Betrieb fiir Getriebebau.

Dietmar Jobst hat diese Zahl kalkuliert.
,Er liegt eigentlich immer richtig“, sagt
Jiirgen Walcher {iiber seinen Kollegen
und Miteigentiimer, der das Unterneh-
men seit mehr als 30 Jahren kennt.
Zusammen wachen sie {iber die Her-
stellung von Getrieben, Druckmessgera-
ten und Positionierungssystemen fiir
den Maschinenbau. Mit den Getrieben
werden beispielsweise Liiftungsklappen
bewegt, sie finden sich aber auch in Mo-
torjachten. Auf die Druckmesstechnick
aus Kirchzarten schworen unter ande-
rem Unternehmen wie der Flugzeugher-
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steller EADS. So werden bei den Tests
fiir den Riesenflieger A 380 Halstrup-
Walcher-Gerdte genutzt. Die Positio-
niertechnik ist das jiingste Kind des Un-
ternehmens. 1994 hat sie Hans Walcher
auf den Weg gebracht, heute tragt die
Sparte 35 Prozent zum Umsatz bei. Mit
Positioniersystemen werden zu bearbei-
tende Teile auf einer Maschine in die
richtige Lage gebracht. Ingenieure schit-
zen diese Technik: Durch sie lassen sich
die Umriistzeiten bei der Produktion
verschiedener Teile drastisch verrin-
gern. Dadurch werden auch Kleinserien

rentabel. Kurzum: Ein Unternehmen
kann seine Maschinen wesentlich effizi-
enter einsetzen.

Geht es dem deutschen Maschinen-
bau gut, kann Halstrup-Walcher nicht
klagen. ,,Wir folgen dem Konjunkturzyk-
lus“, sagt Jiirgen Walcher. Zwar fertigt
das Unternehmen nur zu 20 Prozent fiir
den direkten Export, doch {iber die Zu-
lieferrolle fiir den Maschinenbau profi-
tiert der Familienbetrieb ebenfalls vom
gegenwartigen Ausfuhrboom.

Plédne fiir eine Fabrik in einem Billig-
lohnland haben Jiirgen Walcher und Die-
ter Jobst nicht in der Schublade: , Wir
bauen kleine Stiickzahlen und viele Vari-
anten unserer Produkte. Wichtig sind
dabei die Kundenndhe und die Erfah-
rung der Leute in der Produktion. Gera-
de unsere dlteren Beschiftigten haben
ein enormes Wissen angesammelt, das
uns im Wettbewerb hilft“. Die Konse-
quenz: ,Bei uns gab es keine Friihver-
rentung”, sagt Dietmar Jobst. Mit dieser
Moglichkeit haben viele Unternehmen
in der Bundesrepublik Personal abge-
baut — auf Kosten der Not leidenden So-
zialkassen.

Den nétigen Spielraum, um auf wech-
selnde Auftragsbestinde zu reagieren,
sichert ein Gleitzeitmodell. In Zeiten ho-
her Nachfrage wird langer gearbeitet, in
Monaten geringer Auslastung kiirzer.
Die Soll-Wochenarbeitszeit liegt bei 38
Stunden. Einer generellen Arbeitszeit-
verlangerung steht Jiirgen Walcher eher
skeptisch gegeniiber: ,Auf was es an-
kommt, ist die Flexibilitdt“.

Seit einer Krise Mitte der 90-er Jahre
hat das Unternehmen die Zahl der Stel-
len von 60 auf 90 erhoht. Kiindigungen
im groBen Stil und Kurzarbeit gab es seit-
her nicht. Das kann heutzutage nicht je-
des Unternehmen von sich sagen.
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